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TINH TIEN GIANG Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: £566 /QD-UBND Tién Giang, ngdy 05 thdang /2 ndm 2022
QUYET PINH

Phé duyét Ké hoach san xuit, kinh doanh va dAu tw phat trién 05 nam
--------- giai doan 2021-2025 ciia Cong ty TNHH M6t thanh vién

Y THRH TV KA THAG CT THUY L1 i)

75 ! Khai thac cong trinh thuy lgi Tién Giang

7%”0 poomy: Cem e ci Lugt T6 chirc chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 nam 2015,
~ Ludt sua do: bé sung mét sé diéu ciia Ludt T6 chike Chinh phii va Ludt T6 6 chitc

chinh quyén dia phirong ngdy 22 thang 11 ndm 2019;

/L, Cdn cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,
Can cit Ludt Quan Iy, su dung vén Nha nuée dau tw vao san xudt, kinh

doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014,
Céan cur Nghi dinh 56: 10/2019/NB-CP ngay 30 thang 01 nam 2019 cua
Chinh phui vé thuwc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu s6 hitu nha nudc,
Can cu Nghi quyét s6 68/NO-CP ngay 12 thang 5 ndm 2022 cia Chinh
phu Vé tiép tuc déi méi, ndng cao hiéu qua hoat déng va huy dong ngubn luec

cua doanh nghiép nha nudc, trong tdm la tdp dodn kinh té, téng cong ty trong
phat trién kinh té - xd héi;

Theo dé nghi ciia Thuong truc Ban Chi dao Déi méi va Phdt trién doanh
nghiép tinh Tien Giang (S¢ Ké hoach va Pau tw) tai céng vin s6
3100/BCDDM&EPTDN ngay 17 thang 11 nam 2022.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét K& hoach sén xuét, kinh doanh va dAu tu phét trién 05
nam giai dogn 2021-2025 cua Céng ty TNHH Mot thanh vién Khai thac cong
trinh thiy loi Tién Giang voi nhitng ndi dung chinh, nhu sau:

1. Muc tiéu va nhiém vu tdng quat 05 nim 2021-2025:

1.1. Pam bao nguén nudc ngot, cung cép nude dé tudi, tieu phuc vu san
xuat néng nghiép hang nam trén dia ban cua tinh.

1.2. Quan 1y, khai thac hé théng cong trinh thiy loi céng, kénh duge Chu
s& hitu giao quan ly mdt cach hop 1y va ¢ hiéu qua, dac biét chia trong cdng tac
nay trong mua han mén, mua béo.

1.3. Té chtrc thue hién duy tu sira chita, ning cap cac cong trinh thuy 101
trong hé théng dé dép tmg kha nang tai nude, cung cép nude phuc vu san Xut.



2. Céc chi tiéu san xuit, kinh doanh 05 nim 2021-2025:
2.1. San luong sén phdm chi yéu:

a) Quan ly va khai thac cong trinh 06110 thuc hién quan Iy cé4c cong trinh
hién tai va duoc giao quan ly hang nim, dir kién tir 183 céng nam 2021 ting 1én
188 cdng vao nam 2025. Cu thé:

- N&m 2021 12 183 cbng.

- Nam 2022 13 182 cbng, giagm 01 cbng so nam 2021 (do thao d& cbng
Dong Son trong nam 2021).

- Nam 2023 ]a 184 cdng, ting 02 cbng so véi nam 2022 13 cbng Rach
Gam va cong Phu Phong.

| - Nam 2024 12 188 cbng, du kién tang 04 cbng so v6i nim 2023 14 cong
Ma U, Cay Cong, Hai Tan, C4i Son.

- Nam 2025 1a 188 cbng, tuong duong nam 2024.

b) Quan 1y va khai thac cong trinh kénh: 1.158,63 km.

c¢) Quan ly va khai thac tram bom: 01 tram.

d) Dién tich tudi tiéu tao ngudn ke’[ hop: giam dan hang nim do thuc hign
Dé 4n cét vu, chuyén d6i mua vu, co cau cay trong. Trong giai doan 2021-2025,

du kién gidm 14.312 ha, binh quin mdi nim giam khoang 2.862,4 ha/nam va
dén nam 2025 con khoang 286.000 ha.

2.2. Chi tiéu tai chinh:

a) Téng doanh thu: ting binh quén khoéng 3,05%/mim va dén nam 2025
téng doanh thu dat khoang 43,5 ty dong.

b) Tong loi nhuén triede thué: khoang 150-170 triéu démg/ném.

¢) Thué va c4c khoan ndp ngan sach: khoang 33-37 triéu dong/nim.

d) Vén Chu s& hitu: téang 995,76 ty dong, tang nhanh trong giai doan
2023-2025 do thyc hién quyét toan cdc cong trinh da dua vao khai thac sir dung,
du kién dén nim 2025 von chu s& hitu khoang 1.306,78 ty dong.

2.3. Téng sb lao dong: dy kién ting binh quén 4,01%/ndm va dén nam
2025 ¢6 khoang 185 lao ddng (k& ca nguoi quan ly).

. 24 Téng quy lwong: dur ldén tang binh quéan 2,88%/mam va quy luong
dén nam 2025 khoang 20,25 ty dong.

3. Cac giai phap thwce hién:

3.1. Giai phép vé tai chinh:

a) Néng cao néng luc quan ly tai chinh, kiém soét chat ch& cac ngudn vén

tham gia vao hoat déng san xuét, kinh doanh; quan 1y chat ch& cac khoan céng
no phai thu, phai tra, khong dé ng xAu x4y ra.



b) Thuc hién cac bién phép quan ly tai chinh ding theo quy dinh tai chinh
ké toan hién hanh va thuc hién ddy d0 cc nghia vu vdi ngan sdch nha nudc, o
rang, minh bach, héa don ching tir dam bao quy dinh, hop 1y hop 1&.

¢) Thuong xuyén cap nhét, theo dai va hach toén tang gid tri tai san, vén
cht s& hiru kip thoi theo quy dinh b1 véi céc tai san do cong ty tiép nhén.

d) Quan ly hiéu qua ngudn vén duge giao, cong khai tai chinh minh bach;
gial quyet kip thot va ddy df cac ché dd chinh sach luong, thudng,... dam bao

thu nhép cta nguoi lao dong bing mirc trung binh cia cac doanh nghiép trong
toan tinh.

d) Thuc hién giao khoan dinh mtrc chi phi. Thuong xuyén cdp nhét tap
huén ché d tai chinh ké toan, chinh sich thué cho don vi theo ding quy dinh.

e) Thuc hién tuyén truyén, phd bién chinh sach phép luat trong linh vuc
tai chinh doanh nghiép. Quan 1y chat ché cac khoan chi phi, tiét kiém chi tiéu.
Pam bao cac khoan chi theo dtng ké hoach dugc giao trong nim.

3.2. Giai phép vé san XuAt:
a) Quan Iy, khai thdc va bdo vé cong trinh thuy loi:
- Thuc hién viéc kiém tra, quan trac cong trinh theo quy dinh.

- Thue hién vidc van hinh céng trinh theo nhiém vu thiét ké, quy trinh
thao tac va cac quy dinh phéap luat khéc cé lién quan.

- X8y dung quy trmh van hanh céng trinh trong céc khu vuc khép kin, dap
g yéu cau veé san xuht va méi trudng.

- Thue hién t6t cong tac phong, chéng han man, lut bdo, bao dam an toan
cdng trinh trong muia mura bdo, han han.

- Thuc hién tét viéc td chirc trién khai, gidm séat viéc khéi phuc, duy tu,
stra chita, bao tri cong trinh theo quy dinh.

Ung dung cong ngh¢ tién tién, 4p dung sang kién, cai tién k¥ thuat aé
kéo dai tudi tho va néng cao hiéu qué khai thac céng trinh.

- Bao vé cong trinh, ngan chan, phong, chéng cac hanh vi xAm hai hodc
pha hoai cong trinh.

- Lap, luu trit ho so k¥ thuét va cac ho so tai ligu khac co lién quan.

- Téng cudng néng cao quan ly k¥ thuat cdng trinh, chl trong cac cong tac

tiép nhan, quan 1y hé so Iy lich, quy trinh v&n hanh cia timg cng trinh, hé théng
cong trinh.

- Phéi hop cing chinh quyén dia phuong céc cép t6 chic hoi nghi tuyén
truyén trong nhan dan va xir Iy triét dé cac hanh vi vi pham bao vé cong trinh.

b) Quan Iy nguoén nudc, phan phéi ngudn mede va bao vé nguon meéce:



- Péanh gia, du bao nguon nuéc; tong hop yéu cau sir dung nudéc; lap ké
hoach, phuong 4n cung cap nudc, phuong an tiéu thoat nudc va ké hoach,
phuong 4n ngan mén hoac han ché xam nhap man.

- Piéu hanh viéc phén phéi nuée, cap nude, tidu nudce, ngén min hoic han
ché x4m nhap man.

- Quan trac, do dac luong mua, muc nude, luu lugng nude, chat lugng
nudce theo quy dinh.

- Céi thién chét luong nudce, nang cao hiéu qua sir dung; ap dung cac quy
trinh, k¥ thuét tuéi tidu tién tién dé nang cao ning suit va chét luong san pham
ndng nghiép, thuy san.

- Thuc hién céc giai phap phong, chéng han hén, tng ngép, mua bdo, xam
nhép man, giam nhe thiét hai do thién tai gy ra.

- Pénh gia két qua tuéi tiéu, cung cAp nuée; 1ap ban dd két qua tudi tidu
theo mo1 mua vu.

- Phéi hop véi céc so, ban, nganh, chinh quyén dia phuong thudng Xuyén
t6 chirc hdi nghi ding nuéc, héi nghi dau bo cia timg khu vue, du an. T4 chire

thong tin lich vén hanh cdng trinh, myc nudc, dién bién tinh hinh chét lwong

ngudn nudc rong réi dén ngudi dan théng qua tai lidu, vin ban, phat thanh,
truyén hinh,..

- Duy tri thong thong long kénh theo Phuong 4n sé 253/PA-UBND ngay
19/9/2018 ctia Uy ban nhén dan tinh; ddng thoi, phdi hop véi cée dia phuong
kiém tra cac hé thong kénh, rach con lai d& dam bao théng thoang, chuyén tai
nuée phuc vu cho san xuét, dan sinh va m§ quan mdi trudng.

3.3. Giai phap vé ngudn nhan luec:

a) T6 chirc sép xép lai bd méy quén 1y, bd méy truc tiép sén xuét theo
hudéng tinh gon, hop ly, ndng cao nang suét lao dong, dam bao hiéu qua trong
viéc str dung ngudn nhén lue.

b) Thuong xuyén tb chirc ra soat lai lao dong, dinh mtc lao dong, xac
dinh céac vi tri, chirc danh coéng viéc trong timg cum thiy néng, timg chi nhéanh,
timg phong ban tai Céng ty 1am co s& xay dung ké hoach st dung lao dong, ké
hoach tuyén dung lao déng.

c) T6 chirc danh gi4 tinh hinh sir dung lao dong theo k& hoach da duoc
phé duyét. Phén tich rd nhing uu diém, tdn tai, han ché trong viéc tuyén dung,
st dung lao dong, nguyén nhén chi quan, khach quan dé d@ ra nhimg bién phép
khic phuc kip thoi.

d) D6i véi sé lao dong hién c6 thi thue hién ra soét, sap xép dé co ké

hoach dao tao bdi dudng ning cao trinh dd, tay nghé cho can bd va nguoi lao
dong trong Cong ty.

d) Quan tam den cong tac dao tao doi ngli can bo lanh dao quan ly ke can
d& c6 ngudn thay thé vé 1au dai.



3.4. Gii phép vé cong nghé - k¥ thuat:

a) Ap dung cac cong nghé mot, cai tién céng nghé trong van hanh céng
trinh va hé théng cong trinh. Ung dung céc vt liéu méi trong ché tao, sira chita
ctra cdng. Tich cuc 4p dung céc bién phap xit Iy k¥ thuét méi, cac bién phap van
hanh c6ng trinh, phi cong trinh ma qua thuc té 4p dung d& chung minh duoc
hiéu qua.

b) Trang bi va dwa vao sir dung cac thiét bi m6i vé quan trac, do dac tu
dong, van hanh ctra cbng; thay thé dan cac may dong ma, to1 kéo khong an toan

theo huong hién dai, khi co diéu kién s& thay thé cdc may méc van hanh thi
cbng chuyén sang dién.

¢) Ung dung céc sang kién da duorc cong nhén dong thoi tang cuong Ung
dung cong nghé thong tin vao viéc quan ly dién tich tuéi tiéu, thiét ké du toan
codng trinh, v€ ban 6 phuc vu sén xuat theo mua vy, luu tri hd so nhén sy, hd so
cong trinh dé phuc vu cong tac quan 1y ngay cang t5t hom.

3.5. Giai phap vé quéan Iy va didu hanh:

a) Tuan tha “Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty” dugc ban hanh
theo Quyet dinh cta Chu s¢ hiu va cac quy dinh cua phdp luat hién hanh lién

quan dén hoat dong sn xuét, kinh doanh ciia doanh nghiép 100% vén Nha
nuée.

b) Néng cao ning luc lanh dao, diéu hinh quan ly cua timg thanh vién
trong Ban 1anh dao cong ty. Théng nhét trong chi dao, diéu hanh cta Ban lanh
dao cong ty dé tap trung quan ly, khai thac hiéu qua céc cong trinh thuy lo1 trong
tinh nhim dap tng tot yéu cau phuc vu san xuit ndng nghiép.

c) Téng cuong moi lién hé véi Chi so hiru, s&, nganh chuyén mon, cac
chp chinh quyén doan thé trong toan tinh dé tao m01 lién lac thuong xuyén, gan
b va kip thoi thdo g& nhiing khé khén, vuong méc.

d) Quan tam chi dao ddi v6i cée hoat dong doan thé, x4y dung cac phong
trao thi dua san xuét tao khi thé s6i ndi, vui troi lanh manh trong toan Cong ty.

3.6. Giai phép khac:

a) T6 chic thuc hién céng tic béo cdo, cong tac thdng k&, cong tic giam sat
va cac béo cao khac tai doanh nghiép theo ding quy dinh hién hanh ctia Nha nuée.

b) T6 chirc thuc hién danh gia hiu qua hoat dong san xuét, kinh doanh
dinh ky tai doanh nghiép, tim ra nhitng diém manh & phét huy, nhiing mat con

han che va tdn tai d& khic phuc kip thoi, 1am co sé& diéu hanh san xuét, kinh
doanh tét hon cho cac quy sau hozc cho nim sau.

¢) Xay dung day di cac quy ché nodi b trén cac linh vue tai chinh thong
ké, quan 1y bao vé cong trinh, lao ddng tién lwong, thi dua khen thuéng, d@ bat
bd nhiém, nang béc lwong... va cac linh vic khdc phu hop véi hoat dong san
xuét, kinh doanh ctia Céng ty dé quan 1y, didu hanh san xuét, kinh doanh mét
cach khoa hoc, rd rang, minh bach va hiéu qua.



d) Phéi hop véi cac t6 chirc doan thé trong Céng ty, thudng xuyén quan
tdm va chim lo dén doi sdng vat chét, tinh than cua ngudi lao doéng. TH chirc x4y
dung noi lam viéc va moi truong lam viéc mang tinh vén minh, hién dai, khoa
hoc, khoi dy long yéu nghé, yéu cong viéc cla timg d6i tuong lao dong dé
ngudi lao déng yén tAm 1am viéc va dwoc cong hién 1au dai cho Cong ty.

d) Tuyén truyen tap hun ngudi lao dong trong Cong ty nim vimg nhimng
chi truong, dudng 16i, chinh sach va Nghi quyét ctia Pang va Nha nude; nim
vitng cdc quy dinh cia Nha nuée vé linh vic chuyén mén cla timg d6i tuong
ngudi lao déng dé chap hanh, thuc thi phép luét.

Diéu 2. Chi tich, Gidm doc Céng ty TNHH Mbt thanh vién Khai théc
cong trinh thuy loi Tién Giang c6 trach nhiém:

1. T chiic trién khai K& hoach sén xuét, kinh doanh va dau tu phat trién
05 nam 2021-2025 da dugce phé duyét theo ding quy dinh; quan ly, sir dung von
nha nude dau tr tai Cong ty dam bao hidu qua, bao toan.

2. Ra so4t, nghién ciru d& xuét céc co ché chinh sach lién quan dén hoat
dong sén xuat, kinh doanh ciia Cong ty dén céc co quan nha nudce c6 tham quyén
nham tao thuén loi cho hoat déng ctia Cong ty.

3. Viéc mua sam, dau tu phai trién khai thuc hién ddy da trinh tur, thi tuc
theo quy dinh phép luat va g vé Thuong truc Ban Chi dao Dbi méi va Phat
trién doanh nghiép tinh (S& K& hoach va Pau tr), S& Tai chinh tdng hop, gidm
sat theo quy dinh.

4. Chép hanh quy dinh ctia phap luat vé quan ly va st dung vén nha nuée
tai doanh nghiép; dau tu, xdy dung; nghia vu véi ngén sach nha nude; ché do
béo cdo tai chinh, bao cdo giam sat tai chinh va cac bao céo khac; viéc thuc hién
ké hoach thanh tra, kiém tra; quy dinh v& ché d6, chinh sach. Khong c6 nhing
hanh vi thuc hién sai, bo sét, thuc hién khong kip thoi hodc khong thuc hién.

5. Theo d&i, gidm sat tinh hinh thuc hién va ddnh gid két qua san xuét,
kinh doanh va dau tur phét trién 05 nam 2021-2025 theo dung quy dinh ctia phap
luat va Piéu 18 Cong ty.

6. Dinh ky bao cdo két qua thuc hién k& hoach san xuét, kinh doanh va
dau tr phat trién 05 nam 2021-2025 cta Cong ty vé Uy ban nhan dan tinh, S&
Ké hoach va Pau tu (Thudong truc Ban Chi dao P&i méi va Phat trién doanh
nghiép tinh Tién Giang), S& Tai chinh, S& Néng nghiép va Phat trién ndng thon
va cac co quan lién quan theo dung quy dinh ctia phép luat.

7. Chiu trach nhiém trugce Uy ban nhén dan tinh, truée cac co quan thanh
tra, kiém tra, kiém todn v& céc théng tin, s liéu Cong ty d4 bao cao tai Cong vén
s6 476/TL-KHKT ngay 01/7/2022 kém theo Ké hoach sb 475/KH-TL ngay
01/7/2022, Céng van s6 704/TL-KHKT ngay 17/10/2022 dé lam 5 thém sb liéu
nim 2025 va cac ho so, tai liéu lién quan dén K& hoach san xudt, kinh doanh va
dAu tu phat trién 05 ndm 2021-2025.



8. Thuc hién cac nhiém vu khac lién quan dén hoat déng san xuét, kinh
doanh ctia Cong ty theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty.

Diéu 3. Trudng ban Ban kiém soat (Kiém soat vién) tai Cong ty co trach
nhiém kiém tra, gidm sat, danh gia két qua thuc hién K& hoach san xuét, kinh
doanh va dau tu phat trién 05 nam 2021 -2025 cta Cong ty theo quy dinh ctua

Luit Doanh nghiép nam 2020, Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019
ciia Chinh phu va cac quy dinh ctuia phéap luét.

Didu 4. S& K& hoach va Péu tu, S6 Tai chinh, S& Lao dong - Thuong
binh va X4 hoi, S& Nong nghiép va Phét trién noéng thén, Cuc Thué tinh theo
chirc néng, nhiém vu cta minh tao didu kién hd tro, hudng dan, gidm sat viée
thuc hién Ké hoach san xuét, kinh doanh va dau tu phat trién 05 nim 2021-2025
ciia Céng ty TNHH Mot thanh vién Khai thac cong trinh thiy loi Tién Giang;
kip thoi xu ly nhimg kho khan, virong mac trong qua trmh thyue hién, truong hop
vuot thAm quyén, bio cdo dé xuét co quan c6 thim quyén giai quyet

Diéu 5. Chénh Vin phong Uy ban nhan dén tinh; Thu trudng céc s6,
nganh: Ké hoach va Dau tu, Tai chinh, Lao dong - Thuong binh va X héi, Nong
nghiép va Phat trién néng thon, Néi vu, Cuc Thué tinh; Thu truéng cac don vi co
lién quan; Chu tich Cong ty va Trudng ban Ban kiém soét (Klem soat vién) Cong
ty TNHH Mot thanh vién Khai thac cong trinh thuy loi Tién Giang chiu trach
phiém thi hanh Quyét dinh nay.

Quyét dinh niy c6 hiéu luc thi hanh k& tir ngay ky ban hanh./. [%

(Pinh kém Phu luc)
Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN TINH
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: \:‘ e Nim TH Niim K& hoach Toe df Toc ﬂ@—
TT Chi ueuf,j > 3 2016- 2021-
e 2015 2016 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2020 2025
I Sdn luyng, san phﬁiﬁ
chii yéu
| |Quin 1y va khai thic| cg0 111 121 183 183 182 184 188 188 | 10,52% | 0,54%
cbng trinh cong
Quan Iy va khai thac I .
g |l W Km 1.118.20 |1.118,82 |1.158,63 [1.158,63 |1.158,63 [1.158,63 |1.158,63 | 1.158,63 | 0,71% |  0,00%
cong trinh kénh
3 |Quin 1y va khai thic | 1 1 I I | i 1 1l 000%|  0,00%
tram bom
4 | Dién tich tudi tiu oy, | 383,024,76 | 380.538 | 300.312 | 300.312 | 290.018 | 285.000 287.500 | 286.000 | -4,75% | -0,97%
ngudn ket hop
II | Chi tiéu thi chinh
1 | Téng doanh thu Ty dbng 40,05| 27,99| 37.43| 3498| 4024 42,19| 43,50 43,50 | -1,34% | 3,05%
3 E]‘i:ég loi nhudn twoC | 1 430 0,032 0468| 0,15 0,15| 016 0,17 0,17 -18,33%
- =L
;| Thue va che khoan ndp | 1o 43,0 | 252,791| 0293 | 0114| 0,033 0033 0035 0037 0,037 | -78,58% | -20,15%
ngén sach
6 | Vén chii s& hitu Ty déng 306,66 | 30942 | 311,02| 311,02 311,02| 942,78 |1.117,78 | 1.306,78 | ~ 0,28% | 33.25%
111 | Téng lao dong Nguwdi 200 202 152 171 172 180 185 185 | -534% | 4.01%
1V | Tng qu§ lwong Ty ddng 11,87 10,67| 17,57| 1807| 1804| 1955| 2025 2025| 816% | 2.88%




